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陕煤化物榆通发〔2019〕22号


陕西煤业化工物资集团榆通有限公司
关于2019年第二批创新项目评审情况的通报
公司所属各部门、站库：
为了鼓励全员积极参与创新活动，激发创新热情，为企业增加活力，促进工作效率和服务能力的持续提升。根据《创新激励管理办法》的相关要求，2019年10月11日创新项目评审委员会对2019年第二批创新项目进行了评审。现将评审情况通报如下：
一、创新项目申报情况
2019年第二批创新项目评审委员会办公室共接到参评的创新项目8项，具体如下：

（一）大型设备配件采购模式：为进一步加强云储备建设，提高公司在陕北区域社会物流中心的核心竞争力，现提出在大型设备采购完成后直接与中标厂家谈判并签订该设备所有配件的年度框架协议或扩充协议。

（二）供应商管理库存：“云储备”目录组寄售目录下达后，各站库物资计划员按照目录在SAP系统内提报计划，供应站寄售由对应供应站提报，集储统配物资由物资总库提报，需求数量填写为888888（无限值）。物资采购部下达无限值寄售订单，并将寄售目录信息告知对应供应商，要求供应商按照目录铺货、补库。供应商收到无限值寄售订单后在供应商协同平台上制作派送单进行铺货，在协议交货期内将物资送至对应站库。供应商通过供应商协作平台实时查看库存领用情况，并根据领用情况适时进行补库，在协议期内保持库存在最高库存与最低库存之间。

（三）优化供应商协同平台:现供应商协同平台只能查询寄售物资在库数量，下一步将增加寄售目录后台数据表，数据表和在库物资数量进行数据对比，自动形成需补库数量，并短信通知供应商。

（四）账期关闭期间可以正常办理出库：以往SAP账期关闭后，不能再正常办理出库手续，导致服务单位不能及时领用物资，且各站库白条不能杜绝，现通过实施西煤云仓扎账功能，解决关账期间不能正常出库问题。

（五）简化合同签订流程及应用合同管理系统：目前采购合同主要是材料、配件零星采购合同，每年数量约3000份，频繁签订零星合同消耗采购人员及供应商大量的时间和精力，也导致合同管理成本增加，拟在年度框架协议中将材料、配件合同标准模板一次约定，日常采购以订单代合同，不再单独签订标准合同。合同数量大、类型繁多，目前缺乏信息化管理手段，手动建账、存档工作量大、效率低，数据统计复杂、执行情况跟踪难，建议开发应用合同管理系统，简洁、高效、全面的反映出采购合同签订与执行情况。

（六）快速配送中转箱：为进一步加强物资配送日常管理规范化，提高小件物资配送的效率，防止运输途中遗失，现拟实施快速配送中转箱进行配送管理。

（七）建立应急救援物资共享保障库：为提高我公司对各服务单位的应急保障能力，降低各矿业公司的应急物资储备压力，减少应急物资积压报废风险，依据统一购置、统一储备的模式，利用供应商库存资源，统筹建立目录完备的“应急救援物资共享保障库”。

（八）搭建网络学习答题平台：通过公司微信公众号搭建网络学习答题平台，可实现每人每日在线学习答题等功能，提升公司员工业务能力。
2、 评审情况
经过创新项目评审委员会评议，对于8项创新项目予以立项，对本次和前期已经实施完成的4项创新项目予以评审评定。
（一）创新项目立项

创新项目评审委员会针对创新立项进行评审，决定对8项创新项目：大型设备配件采购模式、供应商管理库存、优化供应商协同平台、账期关闭期间可以正常办理出库、简化合同签订流程及应用合同管理系统、小件物资周转箱、建立应急救援物资共享保障库、搭建网络学习答题平台，予以立项。

创新项目评审委员会针对已实施完成的4项创新项目进行评审，根据《创新激励管理办法》创新成果评估标准，评审认定情况如下：
1.寄售物资需求计划一键生成采购订单：实施效果为流程再造，等级为重要，通过实施供应商管理库存取代。
2.费用报销、付款流程优化：实施效果为业务运行效率提升，等级为小范围，奖励标准为5000元。

3.供应商管理库存：实施效果为业务运行效率提升，等级为重要，奖励标准为10000元。

4.建立应急救援物资共享保障库：实施效果为服务质量提高，等级为小范围，奖励标准为5000元。

三、其他

（一）创新工作存在问题

1.公司目前已经开展大量的创新工作，但员工整体的创新积极性不高，没有充分参与到公司的创新工作中。
2.部分创新项目立项后推进缓慢，没有将创新工作落到实处。

（二）下一步创新工作开展

1.已经立项的各创新项目小组，要不断总结完善创新项目，在创新项目取得成效的情况下，大力推广，使得各类创新成果尽快得以应用和发挥作用。

2.物资管理部要继续组织员工结合工作实际，加大力度鼓励员工去创新。可以通过学习、引进外部先进技术和管理经验，经过消化吸收再创新，提升公司整体业务能力。

陕西煤业化工物资集团榆通有限公司
2019年10月17日
抄送：公司各领导。
陕煤化物资集团榆通有限公司综合管理部  2019年10月18日印发
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