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安全环保管理考核办法
第一章  总  则
第一条  为进一步加强中心安全生产、环境保护（简称“安全环保”）管理工作，实现安全环保工作目标，依照物资集团《安全环保管理考核办法》规定，结合中心实际，制订本办法。
第二条  安全工作坚持安全发展，坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的方针，认真落实物资集团差异化分类考核原则，强化和落实各部门主体责任，建立“横向到边、纵向到底”的安全管理责任体系和安全监督管理体系。
环境保护工作实行分级管理、逐级负责制。坚持“保护优先、预防为主、综合治理”、“谁污染谁治理”的原则，充分合理利用各种资源、能源，控制和消除污染。
质量管理纳入安全环保管理考核。坚持“规范为先、过程控制、强化监督、责任追究”的原则，实行专业化差异管理，完善质量监管制度，合理利用专业技术及规范，杜绝质量事故。
风险管理纳入安全环保管理考核。持续构建和完善风险防控管理体系，按照“重在事前预防、强化过程监督、严格风险考核”的原则，不断推进经营贸易风险防范能力的提高和风险防范意识的提升，筑牢“两级两纵”风险防控网络。
第三条  安全环保工作实行年度目标责任考核，实行“一票否决”制度。
第四条  本办法适用于中心所属各部门。
第二章  组织保障
第五条  公司成立安全环保管理考核领导小组：
组  长：刘王斌  乔向东
副组长：郭光利  郭丽娜  
成  员：任文忠  胡振华   郝建华  苗  晨  白  宝
        张  倩
安全环保管理考核领导小组下设办公室，办公室设在业务一部，业务一部部长兼办公室主任，王静任专干。
第六条  中心各部门要对照考核细则，扎实开展安全环保管理各项工作。
第七条  考核领导小组是中心安全环保管理考核工作的领导机构，负责安全环保管理考核的组织、协调和相关工作落实。
第八条  考核领导小组各成员部门职责：
业务一部：监督并指导各部门有序开展安全环保工作；牵头组织、落实、指导各部门安全环保工作；负责中心安全环保资金投入、使用情况。
综合管理部：主要负责中心职业卫生健康落实情况；负责中心安全文化建设、班组建设工作。
其他业务部门：主要负责各自部门经营、贸易管理和风险控制工作。
第三章  考核内容与标准
第九条  安全环保管理考核分为基础管理考核和目标责任考核两部分。其中，目标责任考核内容以《安全环保目标责任状》中的各项规定为准；基础管理考核以附表考核细则为准。安全环保管理考核主要包含：
（一）安全环保目标责任。
（二）安全基础建设、安全预防（专业）管理、安全过程管理、安全应急管理、安全文化管理。
（三）环保体系建设、环保宣传管理、环保过程管理。
（四）经营贸易风险管理。
第十条  按照物资集团安全环保差异化分类考核原则，根据业务性质，采购中心按“经营服务单位”类进行考核
第十一条  安全环保基础管理考核采用千分制。其中：安全管理700分，环保管理200分，经营贸易风险管理100分。
第四章  考  核
第十二条  安全环保管理考核每半年开展一次，采取查资料、看记录等检查方式，检查各项工作落实。
安全环保季度巡查、不定期检查、重点抽查等过程中，发现的未及时处置的安全环保隐患，在年度安全环保考核结果中对应项目予以扣分。
第十三条  年度考核结果为半年、年终两次考核得分的算术平均值。
第十四条  《安全环保管理考核办法》及《安全环保管理考核细则》制定后以电子版形式报物资集团物资管理部备案。
第十五条  本办法考核细则中所列项目，有一项未做到，该项目以0分计。
第十六条  在年度安全环保工作中有突出表现，获得省级及省级以上安全环保类奖励的，经上报物资集团安全环保管理考核领导小组批准后，可在考核结果中适当加分。
第五章  奖  罚
第十七条  安全环保管理考核分为三个等级：
一级：考核得分在900分（含）以上。
二级：考核得分在850分（含）以上，900分以下。
三级：考核得分在800分（含）以上，850分以下。
不合格单位：800以下。
第十八条  完成目标责任和基础管理工作，根据基础管理年度考核结果分级兑现安全环保风险抵押金： 

考核达到一级标准，安全环保风险抵押金兑现100%；达到二级标准，安全环保风险抵押金兑现90%；达到三级标准，安全环保风险抵押金不予兑现；考核不合格，安全环保风险抵押金不予兑现，同时，按照物资集团《安全环保考核管理办法》，扣除中心党政主要负责人安全环保风险抵押金本金的50%，其余人员风险抵押本金同比例进行扣除，财务扣除凭证报物资集团物资管理部备案。
第六章  附  则
第十九条  本办法解释权归采购中心。
第二十条  本办法自下发之日起执行。
