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陕西煤业化工物资集团有限公司采购中心文件
陕煤化物采发[2020]20号                 



陕西煤业化工物资集团有限公司采购中心

关于印发《安全技术管理办法》的通知

中心各部门：

为加强安全技术管理，确保安全生产目标的实现，中心特制定了《安全技术管理办法》，现予以印发，请遵照执行。

附件：《安全技术管理办法》

               陕西煤业化工物资集团有限公司采购中心

                          2020年5月6日
            

抄送：中心领导，归档（1）

陕西煤业化工物资集团有限公司采购中心综合部      2020年5月6日印发
陕西煤业化工物资集团有限公司采购中心

安全技术管理办法

    一、总则

    1、为加强采购中心安全技术管理工作，规范安全技术工作的组织和管理，调动技术人员的积极性和创造性，加快技术创新，降低经营成本，提高效益，实现采购中心安全稳定发展，结合实际情况，制定本制度。

    2、技术管理是企业管理的重要组成部分，各部门及各级人员必须把技术管理作为一项重要的基础工作扎实抓好。

    3、加强对技术管理工作的领导，建立、健全以采购中心主任为领导的安全技术管理体制，各级技术人员负责，将安全技术管理工作落到实处。

    二、安全技术管理体制

    1、实行在采购中心主任领导下的全权技术管理体制，公司领导班子是安全技术的最高管理机构，负责对采购中心安全发展规划等重大技术问题的研究处理。安全环保办公室全面负责采购中心安全技术事务的管理工作，日常安全技术管理工作由中心各职能部门负责处理。

    2、必要时，由采购中心主任负责召集有关人员召开安全技术会议，研究并决定采购中心安全技术规划和措施等，并对相关安全技术方案进行分级审批。

    三、安全技术工作程序

    1、理顺工作程序，规范技术行为，并按照技术工作程序开展技术工作。

    2、采购中心安全技术发展规划、技改计划、灾害预防处理计划及大型技术方案等出现重大技术问题，由采购中心主任组织业务部门制定相应方案，经中心安全办公会议后组织并实施。若物资集团对重大技改项目和大型技术方案等另有规定，采购中心遵从其规定办理。

    3、各业务部门要严格按照国家或行业的相关技术要求、技术标准、安全规程等处理物资采购中的技术问题，在业务开展中出现的技术问题按技术工作程序及时报请处理。

    四、技术人员的管理

    1、各级技术人员要坚持“实事求是、一切从实际出发” 的技术工作原则和“尊重客观、遵循科学”的技术方法，用技术指导实践，在实践中总结，提炼技术，做到技术与实践的紧密结合，使技术真正融合到经营实践中。

    2、技术人员要端正工作态度，改进工作作风，严以律己、尽职尽责，勤于沟通，深入现场和实际，掌握技术工作的第一手资料，发现并解决具体技术问题，克服和避免技术工作的盲目性、随意性。

    3、技术人员要刻苦钻研技术业务，对技术工作认真负责，精益求精。特别要掌握适合陕煤集团发展方向，符合中心、用户实际情况的实用先进技术工艺设备、材料等，并加以消化吸收，应用于中心的物资采购实际中。

    4、技术人员在技术工作方面要充分发挥个人主动性和积极性，同时要发扬技术民主，开发技术交流，团结技术人员共同搞好技术工作。

    5、技术人员的聘用由采购中心根据其任职资格及工作业绩等技术工作情况研究聘用。

    五、技术工作基础管理

    1、技术计划管理：中长期科技发展规划由中心主任组织制定；年度技术计划、技改计划（安技措工程）、灾害处理计划等由中心业务部门根据经营需要制定，报中心领导研究决定后，报物资集团审批，需要时根据实际情况进行调整、修订。

    2、设计管理：对本中心不具备技术实力或不具备专业资质的设计，在取得项目立项后，可委托有资质的单位进行设计。设计必须按照集团有关规定，履行内部审查程序，确保设计科学、先进、合理。

    3、作业技术管理：中心各部门技术人员指导相关人员按技术要求、设计或安全规程进行作业。必要时深入现场或客户单位，解决存在的问题。

    4、技术档案管理：改扩建工程等重要技术资料交由中心综合部进行管理；日常技术资料由中心各部门负责保管。凡技术资料不得私自外借、翻印留存，所有技术资料借阅时必须办理借阅手续。因业务需要需向有关单位提供时，承办单位要及时收回。

    5、技术信息管理：中心各部门要加强对本专业技术信息的收集，对有价值的技术信息要通过网络搜集更详细的资料，以便作进一步的调研。
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