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陕西煤业化工物资集团有限公司采购中心
2020年项目组考核管理办法
中心各部门：
为积极响应物资集团提质转型要求，促进供应链延伸专业化，推进社会市场贸易规模化，优化供应链延伸项目组（以下简称“项目组”）管理，特制定本办法。
一、项目组业务范围
（一）黑色金属项目组：依托集采平台，进行黑色金属等物资的供应链延伸以及集采非煤业务的开展。
（二）化工材料项目组：依托集采平台，进行化工材料、有色金属等物资的供应链延伸以及集采非煤业务的开展。
二、项目组职责
（一）发挥集采平台优势，聚集供应商的采购物资资源，寻求开发集采物资原材料的供应资源，在确保与战略供应商合作的基础上，逐步向社会市场拓展，努力扩大社会市场销售贸易。
（二）认真学习钢材、化工原料及有色金属等供应链延伸所需物资的相关知识，了解属性，掌握使用方向。
（三）深入市场了解行情，掌握交易规则，充分运用金融手段，降低采购成本。
（四）掌握国家相关法律，特别是涉及税务、合同的重要内容的法律法规，严格落实物资集团的相关规章制度。
（五）与上游原材料供应商建立良好的合作伙伴关系，取得优质采购资源，同时通过深入沟通，充分了解下游用户需求，保证优质服务。
（六）建立完善的合同管理机制，每笔业务都要签订合同并严肃履行，确保业务开展与合同内容一致。
（七）建立项目档案，及时收集整理基础资料，每月装订成册，以备核查。 

（八）做好出入库管理，建立月度购销台账，对月度采购、销售金额、价差等进行登记；建立货转台账，对事物的交接凭证进行登记；建立资金审批台账，对项目资金审批手续进行登记归档；建立进项销项税票台账，对进项、销项发票的传递进行登记。
（九）及时结算并按期回收货款。
三、项目组负责人职责
（一）负责配合部门负责人做好项目组日常管理工作。
（二）负责带领项目组深入市场，在完成指标的同时注重培养成员积累经验，做好项目组成员培训工作。
（三）负责建立客户信息档案，定期对客户进行回访，了解客户对合作项目的建议和意见，从而进一步完善业务链。
（四）负责在开展好现有项目的基础上，利用陕煤品牌优势，积极收集市场信息，开拓新的业务渠道，开发新项目。
（五）负责对采购、销售合同的起草、审核、签订并执行合同内容。
（六）负责建立合同台账，对合同的履行情况实行动态追踪管理，确保业务开展与合同内容一致。
（七）负责与财务部门进行对接，合理利用供应链延伸贸易资金，对项目的资金回收、实施成效等，项目组负责人为直接责任人。
（八）负责监督、检查出入库台账，做好出入库管理工作。
（九）负责货款的及时结算与按期回收。
四、项目组考核指标。
（一）黑色金属项目组（含非煤）考核指标：
1、营业收入：1.8亿元，权重20%；
2、毛利润：1050+X万元（奋斗目标1100+X万元），权重50%；
3、当期货款回收率：85％，权重10％；
4、历史货款回收率：100％，权重10％；
5、库存：300万元，权重10%。
（二）化工材料项目组（含非煤）考核指标：
1、营业收入：2亿元，权重20%；
2、毛利润：350+X万元（奋斗目标380+X万元），权重50%；
3、当期货款回收率：85％，权重10％；
4、历史货款回收率：100％，权重10％；
5、库存：0万元，权重10%。
五、项目组考核办法。
（一）项目组负责人绩效系数比照部门副职系数，如具有专业技术职称按其相对较高的绩效系数执行；
（二）项目组成员岗位工资不参与经营指标考核，按月发放；
（三）利润指标中的X为利息及贴现费用等可以准确计算到项目的费用；
（四）项目组绩效工资考核：
1、所属部门指标完成情况，权重40%；
2、供应链延伸指标完成情况，权重60%。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

（五）绩效工资每季度进行考核，逐月发放。
（七）项目组绩效由各小组自主分配，部门审核后经综合管理部统一发放。
六、本办法由采购中心综合部负责解释。
七、本办法自2020年1月1日起执行。
陕西煤业化工物资集团有限公司采购中心
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