陕西煤业化工物资集团有限公司
关于前置法律风险防控的方案

为进一步加强物资集团的法律事务、合同管理工作，提升经营管理水平，构建以“风险防控”为中心的经营管理体系，确保各项经营活动合法、合规，强化企业法律风险防控，形成以律师审核为前置的监管机制，助力物资集团“146”战略，实现“稳规模、调结构、控风险”的高质量发展，特制定本方案。
一、法律风险前置的意义
物资集团已经从一个内部供应企业转型为社会化物流企业，业务类型包含内部物资供应、社会贸易和工程服务等方面，各类业务均以合同形式明确实施主体的权利和义务。近年来公司在发展过程中，业务类型、合同数量不断增加，合同文本种类多、合同金额较大，对合同条款的内容要求严谨，对法务工作人员的业务素质要求更高。建立健全公司法律风险防控体系，将风险防控前移，以外聘律师专业指导审核为前置，促使风险防控多方联动，成为确保经营工作安全健康运营的必要手段。
二、法律风险防控现状
为了强化法律风险防控能力，物资集团聘请了法律顾问团队，并组建了“律师库”。由法律顾问处理物资集团层面日常法律事务，同时还负责所属各单位的涉法业务及合同管理工作的监督、指导、审核，所属各单位均未配备专业法律顾问。
随着近年来物资集团业务规模不断扩大、业务种类点多面广，风险度高的特性，在对基层监管水平和人员专业素质提出了较高的要求的同时，造成了因法律审核工作日渐增多，审核效率降低的“困境”。虽然我们不断完善制度、优化流程，但常常陷入机关职能部门过度管理的“陷阱”和一线业务实施“放活”累加风险的两难境地，亟需从根本上破解。
三、法律风险前置方案
合同管理及法律风险防控管理作为物资集团风险防控的最前沿阵地，决定着企业的管理及运行全过程是否合法、合规，以及面对发生纠纷的后续处理。
为了强化基层单位的法律风险防控，建立以法律审核为前置的法律事务管理体系，拟将律师库中各律师事务所按照各自专业优势，结合物资集团所属各单位业务特征进行分配。各单位通过与律师事务所签订常年法律顾问合同，聘请专业法律顾问团队对业务合同进行审核并提供日常相关法律咨询，以律师审核前置为抓手，降低法律风险，提高合同审核效率。律师事务所按照下表进行分配：
律师事务所分配表
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	所属单位
	律师事务所
	联系人
	联系电话

	1
	榆通公司
	北京大成
（西安）
律师事务所
	徐真
	18691632020

	2
	彬长公司
	
	
	

	3
	浐灞分公司
	
	
	

	4
	卤阳分公司
	
	
	

	5
	黄陵公司
	陕西海普睿成
律师事务所
	缑雪维
	15102977977

	6
	采购中心
	
	
	

	7
	上海分公司
	
	
	

	8
	舟山分公司
	
	
	

	9
	招标公司
	陕西永嘉信
律师事务所
	于里
	18309259888

	10
	秦源工程
	
	
	

	11
	天津分公司
	
	
	

	12
	重庆分公司
	
	
	

	13
	监理公司
	陕西平非
律师事务所
	李平
	13991182135

	14
	秦安公司
	
	
	

	15
	肥乡分公司
	
	
	

	16
	资产运营中心
	
	
	


注：社会贸易单位由平台公司与律师事务所签订常年法律顾问协议，各事业部如需日常法律咨询，由该业务所在平台公司所聘请的律师团队提供服务。
四、律师事务所的使用
（一）律师事务所应提供包含但不限于以下服务：
1、对日常工作中所提出的法律问题提供解答或出具书面意见；
2、根据要求，制定、审查并修改劳动合同文本、与第三方签订的协议、合同等法律性文件，并针对各单位实际业务制定合同模板；
3、按我方单位要求，起草并在公共媒介发布公告或者声明（发布前需经物资集团审批）；
4、提供与公司业务相关最新法律动态；
5、每年为工作人员进行普法宣传一次；
6、企业刑事法律风险防范服务；
7、根据企业自身经营特点，所需要的其他服务内容。
（二）各类涉法涉诉案件的律师聘用，按照《物资集团涉法涉诉及法律事务管理制度》中规定执行。
（三）合同管理的法律风险防控前置
各单位在配备律师事务所后，按照物资集团《合同管理办法》要求，尽快优化合同签订流程，将律师审核前置，律师审核应出具书面的合法合规律师意见书以及修改后的合同文本。各单位指定专职人员对接律师事务所，做好与律师事务所之间的协调工作以及律师函的档案管理工作，防止公司涉密法律文书外泄。
（四）各单位法律顾问配备后原则上不进行调整，确因特殊情况需要更换的，报物资集团审批后执行。
五、要求
（一）各单位与分配的律师事务所进行沟通商谈，分别签订常年法律顾问合同。将合同报企业管理部备案。
（二）各单位根据自身业务规模与所分配的律师事务所就法律顾问合同的价格进行商谈，建议按年度签订合同，合同金额不高于物资集团法律顾问费用，费用由各单位自行承担。
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