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                   陕秦招发[2020]10号                     

  陕西秦源招标有限责任公司

 关于下达2020年度经营指标分解的通知

公司各部门：

为顺利完成招标公司2020年度总体经营目标，经公司研究决定，现将2020年度各部门经营指标予以分解下达，请遵照执行。

一、2020年度经营工作指导思想

坚持以物资集团“146”发展战略为指导，着眼高质量发展，夯实发展根基，坚持质量与效率并重、改革与创新并举，向社会对标、向专业看齐、向平台化的路子发展，深入践行“合”文化，响应集团“北移精神”，继续坚持实行项目小组考核制度，激活内生动力，实现了招标公司运作规范、管理有序、风险可控的经营状态,主要经营指标力争再创新高。

二、基本原则

（一）目标引领原则

招标公司的年度预算目标以物资集团2020年工作要点及下达的主要经营指标为指引，不打折扣全面承接落实。

（二）提高收入原则

将目标任务下达给各部门，把部门目标任务和“员工追求高业绩、高收入的愿望”结合起来、统一起来，综合考虑各部门经营环境、难度系数、当前存在的主要突出问题等，逐部门下达全年主要经营指标，让各部门在既有压力、更有动力的氛围下，调动广大职工积极性，把“收入是干出来的”观念深入人心、落地生根，实现企业、员工合力共赢。

（三）提质增效原则

一是贯彻落实陕煤集团创建世界一流企业愿望，对标大型国有招标企业，学习先进经营模式，结合企业现状，确定不同的目标任务，确保能够完成物资集团下达的考核值。二是继续坚持“提质增效”的经营管理理念，加大项目小组考核力度，结合实际，将营业收入、利润等主要目标任务分解至各个业务部门。

附件：2020年度营业收入、利润指标分解表


陕西秦源招标有限责任公司

                              2020年5月18日
抄送：公司各领导，各副总师。
陕西秦源招标有限责任公司综合管理部        2020年5月18日印发。
附件： 

陕西秦源招标有限责任公司
2020年度营业收入、利润指标分解表

	    部门
分解内容
	招标一部
	招标二部
	招标三部
	国际招标部
	备注

	全年营业收入
（8000万元）
	2500万元
	2500万元
	1500 万元
	1500万元
	

	营业收入

奋斗目标
	2750万元
	2750万元
	1750 万元
	1750万元
	奋斗目标9000万元

	全年利润
（5000万元）
	1570万
	1570万
	930万
	930万
	

	利润

奋斗目标
	1820万
	1820万
	1180万
	1180万
	奋斗目标6000万元




