岗位职责权限表
	部门
	物资管理部
	岗位
	部门副部长
	姓名
	王菁

	职

责

描

述
	1、协助部长领导本部门员工完成内部物资采购与供应管理工作。

2、负责对库存积压、闲置和废旧物资按照规定程序进行调剂管理。 

3、合理确定库存定额，定期检查物资盘点，抓好代储代销。
4、负责集中采购管理和价格管理相关制度的建立和执行监督。
5、负责物资管理相关数据统计、分析工作。 
6、负责内部协作计划的分解和下达，协调、检查内部协作规定和文件贯彻执行情况，保证内部协作顺畅运行。 

	权

限

描

述
	1、日常分管各项工作的监督权 。

2、对物资调剂管理制度优化的建议权。

3、对物资集团集采目录、品类档案的建议权。

4、对价格执行的监督权。

5、对内部协作制度建设的建议权和业务开展情况的监督管理权。

6、物资的统计分析及统计工作的监督与指导。


	部门
	物资管理部
	岗位
	部门副部长

	风险点
	风险点简要描述
	等  级

	
	物资积压时间过长。 
	三级

	
	统计资料失实。
	三级

	
	内部协作制度执行不到位。
	三级

	
	市场将价格监测不准确，调整不及时。
	二级

	风险防范措施
	1、做好统计和代储代销工作，掌握集团范围内物资使用情况，及时调剂处置有可能造成的积压。 
2、制定严格的统计工作制度，经常检查、分析相关数据，及时发现问题并有针对性地解决。
3、加强检查和监督，严格执行内部协作内部优先原则。 

4、根据宏观经济及招标情况及时调整，建立价格台账，价格监测机制。

	注：根据可能发生风险的高低程度、造成的后果进行等级分析评定。容易造成严重违规违纪行为，严重失职、渎职，被组织处理、党纪政纪处分并可能被司法机关追究刑事责任的定为一级;容易造成一般违规违纪行为，失职、渎职，可能受到内部责任追究、组织处理或党纪政纪处分的定为二级；容易造成轻微违规违纪行为，或虽未违规但对单位形象造成不良影响，可能受到内部责任追究，被通报批评、诫勉谈话的定为三级。


 岗位廉洁风险点查找登记表

