附件1

岗位职责权限表
	部门
	企业管理部
	岗位
	副部长
	姓名
	高洋

	职

责

描

述
	1、 负责审核物资集团法律事务工作流程及相关规章制度。
2、 负责审查、会签重大经济合同。

3、 负责物资集团分支机构设立、并购等重大项目方案的制定、上报和组织实施。

4、 负责审核物资集团的管理制度、流程体系。

5、 负责审核物资集团组织架构设置。

6、 负责审核物资集团班子年薪、机关绩效考核以及所属单位领导年薪考核。

7、 负责组织开展物资集团对标管理工作。
8、 负责部门内部的党风廉政建设工作，履行“一岗双责”。

	权

限

描

述
	1、 物资集团合同印章的使用和管理权。
2、 企业管理部内部工作的监督权。

3、 物资集团重大合同的审查权和建议权。

4、 物资集团组织架构的审核权。

5、 物资集团制度与流程的建议权。



附件2：

岗位廉洁风险点查找登记表

	部门
	企业管理部
	岗位
	副部长

	风险点
	风险点简要描述
	等  级

	
	1、制度、流程的缺失，可能造成工作开展过程中无依据。
	三级

	
	2、对经济合同的审查不严、不细，可能造成合同执行过程中存在法律风险。
	二级

	
	3、机构设立、并购等重大项目前期调研论证不充分，可能造成项目实施过程中存在风险。
	三级

	
	
	

	
	
	

	风险防范措施
	1、 定期组织相关部门对公司管理制度、流程进行梳理，对发现缺失的进行补充、对已不适应当下经营管理的制度进行修订和完善。
2、 经济合同审查过程中充分发挥法律顾问作用，通过法律前置审查完善合同条款，避免法律风险。

3、 引入专业法律人员参与重大项目的全过程管理。在调研论证过程中不弄虚作假，保障本企业合法权益。

	注：根据可能发生风险的高低程度、造成的后果进行等级分析评定。容易造成严重违规违纪行为，严重失职、渎职，被组织处理、党纪政纪处分并可能被司法机关追究刑事责任的定为一级;容易造成一般违规违纪行为，失职、渎职，可能受到内部责任追究、组织处理或党纪政纪处分的定为二级；容易造成轻微违规违纪行为，或虽未违规但对单位形象造成不良影响，可能受到内部责任追究，被通报批评、诫勉谈话的定为三级。


