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陕西煤业物资有限责任公司西安分公司
2021年应收账款清欠工作管理办法
各部门：

为加强对催收货款工作（简称清欠工作）的管理，保障资金正常周转，提高资金使用效率，防范资金风险，现制定应收账款清欠工作管理办法。

一、清欠范围

西安分公司应收账款清欠范围包括老四局、新四局、非煤单位及外部单位，截止到2021年8月底，共欠款5.51亿元。

二、成立清欠工作领导小组

为了加大对应收账款的清欠力度，明确清欠工作责任人，防范资金风险，结合公司实际情况，成立两个清欠工作领导小组：

一组

组  长：刘王斌

副组长：何  帅

成  员：业务三部、业务四部及物资管理部部门负责人

二组

组  长：郭光利

副组长：同园园

成  员：业务一部、业务二部及综合管理部部门负责人
清欠组下设办公室，办公室设在物资管理部，物资管理部部长兼任办公室主任。清欠工作领导小组组长、副组长及成员组成清欠工作组及督导组，负责清欠工作的日常协调。
三、欠款及责任划分情况

具体欠款单位、金额和责任划分情况详见附件《2021年8月底欠款余额表》。

四、清欠措施

1、新四局、外部单位及非煤单位欠款将采取“谁销售谁负责”的原则，将责任落实到人，并纳入年度绩效考核中进行考核。
2、老四局的欠款，其中澄合和韩城由一组负责清欠；蒲白和铜川由二组负责清欠。

3、老四局欠款的对账、回款手续办理工作由物资管理部负责；新四局、外部单位及非煤单位由责任部门负责。

4、老四局的清欠以澄合、蒲白为重点，在公司清欠小组充分沟通协商的基础上，采取欠款方开善美融单、双方抹账、抵物等形式回收货款。铜川、韩城的清欠以积极催收或抹账为主要清欠措施。

5、非煤板块的清欠以西安重装为重点，在双方协商沟通的基础上，协商物资集团相关单位，将西安重装下属公司所欠债务采取打包抹账的形式回收货款。

6、在清欠工作中，各部门应及时将清欠工作开展情况进行反馈，由领导小组进行协调并及时向物资集团汇报，积极寻求集团层面的支持。
五、货款回收目标

（一）、煤炭板块：

1、老四局的历史欠款，全年共计划回款5500万元，占期初老四局应收账款2.71亿元的20%；

2、新四局按照合同结算期全额回收。

（二）、外部单位：

外部单位所有欠款截止2021年12月底前按照合同结算期全额回收。

（三）、非煤单位：

按照合同结算期全额回收。
六、奖惩办法

1、老四局及非煤单位的欠款（账期一年以上），由清欠工作领导小组根据清欠工作情况进行奖惩。

2、对于独立收回老四局欠款（账期一年以上）的员工，经清欠领导工作小组认定后，进行单独奖励，按照实际货款回收的2‰提取奖励。

3、对于由集团公司及物资集团协调收回的欠款，不予奖励。

4、新局单位、外部单位及非煤单位未按合同结算期全额回收欠款的，由清欠工作领导小组根据应收账款余额情况对责任部门进行相应处罚。

七、其他规定

为了不影响公司的正常工作，在进行清欠工作的同时，各部门根据实际情况合理安排其他工作。

本办法自印发之日起执行，2021年3月2日印发的《2021年清欠工作实施办法》（陕煤化物西发【2021】9号）同时废止。

附件：《2021年8月底欠款余额表》              
陕西煤业物资有限责任公司西安分公司
                    2021年9月16日
抄送：公司各领导，归档（1）

陕西煤业物资有限责任公司西安分公司综合管理部   2021年9月16日印发
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