陕西煤业化工物资集团有限公司
集中采购管理补充规定
为了进一步规范集中采购业务，依据《物资集中采购管理办法实施细则》和《集中采购物资价格联动办法》，结合西煤电商平台上线运行过程中出现的有关问题，做如下补充规定：
一、关于“集中采购物资价格联动办法” 

1、成立价格领导小组
    成员：领导班子成员，物资管理调剂部、计划管理部、                      财务资产部、企业管理部、纪委、采购中心等部门负责人
领导小组下设办公室，办公室设在物资管理调剂部，部长任办公室主任，负责日常价格调控管理工作。
2、价格调整程序
《集中采购物资价格联动办法》第四条第二、三款规定：每月1日采购中心将“价格调整申请表”报物资管理调剂部，物资管理调剂部将“价格调整申请表”呈报分管领导审阅后，书面报告集团公司物流管理部。
调整后流程：采购中心每月1日提报“月度价格调整申请表”，物资管理调剂部收到“月度价格调整申请表”后,及时提交物资集团价格领导小组审核，并将价格领导小组审核意见，以正式文件报备集团公司物流管理部。同时，抄送计划管理部、采购中心、各分公司。
3、属于集采目录范围内，但“物资采购战略合作协议”明细中未包含型号规格物资，由各分公司自行组织或委托秦源招标公司邀请该类物资所有准入供应商，通过商务谈判确定供应商、确定供货价格，不得单独与1家或者2家供应商进行谈判。谈判资料及结果由采购中心审核后，及时报送物资集团价格领导小组办公室。
4、“物资采购战略合作协议”明细中未包含型号规格物资的价格、月度价格调整申请必须经物资集团价格领导小组审核同意后，计划管理部进行西煤电商维护、采购中心及各分公司进行SAP系统维护。
5、物资集团与集中采购大宗及通用物资准入供应商签订的年度协议价格（含每月调整后的价格），为当月相应物资采购价格的最高限价。
6、使用单位可就协议价格进行二次磋商，但必须坚持“原协议价格是最高限价”的原则。即，二次磋商价格不得高于原协议价格。
7、凡是与入围供应商再次商谈价格，并低于招标价格的，经物资集团价格领导小组审核同意后，进行系统维护，实现价格共享。
二、关于“物资集中采购管理办法实施细则” 

1、《物资集中采购管理办法实施细则》第十五条第四款关于钢厂“规模采购清单”中增加管材类。
2、“物资采购战略合作协议”的执行，按协议项下订单采购处理，采购计划由各采购主体直接下达给供应商。
3、本属于集中采购物资中的通信电缆，由物资集团授权各分公司按非集采物资采购。
4、采购中心及各分公司在执行“物资采购战略合作协议”过程中，不得超范围、跨品牌采购。如发现准入供应商有超出“物资采购战略合作协议”约定的物资种类范围和跨品牌供货等违反协议约定行为，采购中心应及时予以函告，数额较大、情节严重的可终止协议，并向物资集团采购领导小组提报取消准入供应商资格建议。
5、“长城、昆仑、统一”三大品牌润滑油脂已和相关准入供应商签订“物资采购战略合作协议”。按照《物资集中采购管理办法（2015修订）》第三章二十条规定“各单位不得指定供应商或者产品品牌”，各分公司如有其它品牌需求，须按相关规定，由使用单位上报集团公司批复后执行。
6、集中采购物资的代储代销，由各分公司与入围供应商在“物资采购战略合作协议”项下签订代储补充协议。各分公司根据业务需要确定代储物资时，如有入围厂家对代储地点过多，提出异议的，报物资管理调剂部统一协调解决。
7、设备类物资采购，必须先落实采购计划，并附集团公司批复文件。
8、“集中采购目录”内的设备，统一由集团公司进行年度招商确定入围供应商。各分公司、采购中心委托秦源招标公司在入围供应商中邀请，采用谈判的方式确定供应商和供货价格。采购合同，由计划提报单位签订合同并执行。
9、“集中采购目录”以外的设备，按各采购主体服务区域组织采购。
   10、进口物资采购，原则上以外币结算的由进出口公司负责执行采购；由于到货时间等因素满足不了需求，以进口代理商人民币结算的，由进出口公司按照相关业务规定进行审核后，返回分公司组织签订合同。
11、各分公司因业务需要，申请供应商注册时，须按照集团公司《供应商管理办法》提交相关材料，并说明新增原因及新增方式，说明具体业务范围。供应链业务按照相关规定需供应商注册时，须注明项目审核批复文件（文件号），并说明销售方式。
各矿业公司如有特殊需求，指定推荐供应商的，原则上由矿业公司自行上报集团公司，审批同意后方可执行。
12、使用单位与准入供应商进行二次价格磋商，供应商应出具质量保证书。降价后的质量问题，由使用单位负责。
13、各采购主体单位不得以非集采物资名称采购集采物资，如有此现象发生，经查实，对经办人、部门负责人按《关于对违反<物资采购人员廉洁从业若干规定>行为的处理办法（暂行）》第七条中“批评、通报批评、警告、记过、记大过、降级、降职、免职、解除劳动关系”等处理种类进行处理。
14、本规定自2016年10月1日执行。
二〇一六年九月二十六日
