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陕西煤业物资有限责任公司西安分公司

部门经营考核指标
各部门：

为确保西安分公司（以下简称“公司”）2022年度经营任务圆满完成，夯实部门经营责任，明确部门管理目标，现根据物资集团对公司下达的经营任务，结合公司经营实际，将各部门2022年经营考核指标分解如下：

一、经营部门考核管理

业务一部、二部、三部及四部为经营部门，主要考核经营指标完成情况，对以上部门经营指标分解如下：

（一）、业务一部经营考核指标

1、营业收入：5亿元，权重30%；

具体分解为：

老四局业务收入：1亿元；

物资集团直采业务收入：1.5亿元；

非煤板块业务收入：1.2亿元；

外部市场业务收入：1.3亿元。

毛利润：1670万元（奋斗目标1770万元），权重40％；

3、货款回收：内部当期货款回收率85％，权重10％；

4、集采价格指数：较PPI下降2.1%，权重10％；

5、库存：200万元，权重10％。

其中：黑色金属项目组（外部市场）考核指标：

1、营业收入：1.3亿元，权重30%；

2、毛利润：500万元（奋斗目标550万元），权重40%；

3、当期货款回收率达到85％，权重10％；

4、历史货款回收率100％，权重10％；

5、库存：200万元，权重10%。

（二）、业务二部经营考核指标

1、营业收入：0.35亿元，权重30%；

具体分解为：

（1）老四局业务收入：0.2亿元；

（2）非煤板块业务收入：0.15亿元。

2、毛利润：65万元，权重40％；

3、货款回收：当期货款回收率85％，权重10％；

4、集采价格指数：较PPI下降2.1%，权重10％；

5、库存：0，权重10％。

（三）、业务三部经营考核指标

1、营业收入：3.9亿元，权重30%；

具体分解为：

（1）老四局业务收入：1.5亿元；

（2）非煤板块业务收入：0.4亿元；

（3）外部市场业务收入：2亿元。

2、毛利润：650万元（奋斗目标700万元），权重40％；

3、货款回收：内部当期货款回收率85％，权重10％；

4、集采价格指数：较PPI下降2.1%，权重10％；

5、库存：100万元，权重10％。

其中：化工材料项目组（外部市场）考核指标：

1、营业收入：2亿元，权重30%；

2、毛利润：250万元（奋斗目标300万元），权重40%；

3、当期货款回收率达到85％，权重10％；

4、历史货款回收率100％，权重10％；

5、库存：100万元，权重10%。

（四）、业务四部经营考核指标

1、营业收入：0.8亿元，权重30%；

具体分解为：

（1）老四局业务收入：0.4亿元；

（2）非煤板块业务收入：0.2亿元；

（3）外部市场业务收入：0.2亿元。

2、毛利润：145万元，权重40％；

3、货款回收：内部当期货款回收率85％，权重10％；

4、集采价格指数：较PPI下降2.1%，权重10％；

5、库存：0，权重10％。

其中：设备配套项目组（外部市场）考核指标：

1、营业收入：0.2亿元，权重30%；

2、毛利润：30万元，权重40%；

3、当期货款回收率达到85％，权重20％；

4、库存：0，权重10%。

二、职能部门考核管理

物资管理部及综合部为职能部门，主要考核其年度重点工作完成情况。

（一）、物资管理部

1、年度重点工作，权重20%

（1）应收账款按照集团考核标准进行考核，权重10%。

①、1年以内应收账款回收额不低于该类别应收账款年末余额40%；

②、1年以上应收账款回收额不低于2021年末该类别应收账款余额的10%；

（2）安全工作按照集团考核标准进行考核，权重10%。

①、达到一级安全标准为完成该项考核；

②、达到二级安全标准为完成该项考核的80%；

③、未达到二级安全标准以上为未完成该项考核；

2、经营部门指标完成的平均水平，权重80%。

（二）、综合管理部

1、年度重点工作，权重20%

（1）党建工作按照集团考核评分进行考核，权重10%；

①、评分90分以上为完成该项考核；

②、评分80-90分为完成该项考核的80%；

③、评分80分以下为未完成该项考核。

（2）全年培训计划完成情况，权重10%。

2、经营部门指标完成的平均水平，权重80%

三、考核说明事项

1、经营部门按照以上考核指标完成情况提取绩效工资； 
2、职能部门考核中半年度、年度的考核指标，绩效工资按照5%预提，年终根据全年实际完成情况考核兑现。
3、贴现费用能准确计算到部门的由本部门承担；不能准确计算到部门的，根据各部门各自回款及支付情况按比例承担。

4、业务部门集采业务营业收入及利润未达标时，要以外补内，保证完成部门经营任务。

各部门应结合公司下达的考核任务，调整经营思路，制定经营方案，确保完成任务指标，力争实现奋斗目标。

陕西煤业物资有限责任公司西安分公司

                       2022年2月23日

抄送：公司各领导，归档（1）

陕西煤业物资有限责任公司西安分公司综合管理部   2022年2月23日印发
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