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陕煤化物黄发〔2024〕30号


陕西煤业化工物资集团有限公司黄陵分公司
物料主数据专项考核办法
公司各部室（站）：

为统一、规范陕西煤业化工物资集团有限公司黄陵分公司物料主数据标准，明确物料主数据管理职责及流程，实现物料编码的唯一性和准确性，确保物料数据申请及审核质量，依据集团《物料主数据管理办法（2017修订）》,结合黄陵分公司实际，制定本办法。

一、指导思想

坚持物料主数据标准统一原则，提高物料主数据申请及审核质量，规范物料主数据的统一性、标准性、完整性，保障物资采供管理信息系统正常运行。

二、考核领导小组

组  长：总经理  党委书记

副组长：副总经理  纪委书记  副总师
成  员：各部门负责人

领导小组负责考核制度的研究审定、考核工作的组织协调及考核结果的分析决策等重大事项。领导小组下设办公室，办公室设在物资管理部，由物资管理部部长兼办公室主任，负责考核工作的日常管理。

三、考核对象及职责划分

（一）考核对象

各供应站、物资管理部

（二）职责划分

1.各供应站负责相关服务单位的物料配码和物资编码申请工作。

2.物资管理部负责物料编码一级审核和月度考核工作。
3.各采购部负责各供应站物资编码配码准确率的日常监督，并及时反馈物料编码在使用过程中遇到的问题，协助供应站开展物料编码申请工作。

四、考核方式

物料编码考核方式根据考核对象当月累计提交数量来确定。具体如下：

（一）考核依据的确定

1.供应站申请人员以集团下发的个人编码通过率为考核依据。

2.供应站负责人以本部门的总体编码通过率为考核依据。

3.供应站配码准确率以物资管理部因计划编码错误补报计划条数为考核依据。

4.物资管理部一审人员以集团下发的一审通过率作为考核依据，部门负责人以公司整体通过率作为考核依据。

（二）编码通过率考核指标

1.编码通过率在95%以上（含95%），予以奖励；

2.编码通过率在90%-95%之间，予以警告；

3.编码通过率低于90%，予以处罚。

五、考核细则

（一）申请通过条数50条以上启动奖励机制。物料编码申请通过率在95%以上（含95%），奖励申请部门部长600元、审核部门部长600元、申请人员以及一级审核人员500元；通过率在90-95%（含90%）对申请部门以及审核部门予以警告：通过率低于90%，处罚申请部门部长300元，审核部门部长300元、申请人员以及审核人200元。

（二）申请通过条数在50条以上，根据编码申请通过条数每条奖励0.5元；根据拒绝次数每条处罚10元。由部门负责人按照个人申请数量进行分配。

（三）因申请编码或配码延误计划提报的，一经发现，处罚1000元。

（四）其他考核

1.发现套码现象每条处罚责任人10元，责任部门负责人20元。

2.因工作不力导致申请编码工作滞后并延误计划提报的，一经发现，处罚供应站责任人500元。

六、相关要求

（一）物料编码的申请应根据《主数据管理系统操作手册》和《陕西煤业化工集团有限责任公司物料分类说明及编码提报指南》要求进行提报。

（二）物料编码的申请与审核通过陕煤集团信息数据融合平台实现。

（三）申请物料编码时，必须按照规范上传相关资料（确实无法获取资料的除外）。

（四）批量申请相似物料时，如果在主数据中找不到任何参照，应当先尝试性提交1条，待审核无误后批量提交。
（五）供应站应加强落实走动管理制度，主动收集用户需配码物资计划，不得因各类主观原因拒绝用户配码需求。

（六）月度检查过程中发现的问题，次月仍未有效整改，处罚翻倍。

（七）凡考核期内存在人事调整的，奖惩均以实际工作时间考核兑现。
（八）各部门应加强物料专业知识和物料主数据标准化系统的培训与学习，不断提高人员业务能力。
本办法自下发之日起执行，此前相关管理办法自动废止。
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