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陕煤化物黄发〔2024〕31号


陕西煤业化工物资集团有限公司黄陵分公司
关于《合同签订、到货考核专项管理办法（试行）》的通知
公司各部室（站）：

  为规范公司合同签订、到货考核标准，特按照部室业务类别、管理的难易程度等不同特点，进一步细化考核标准，强化考核力度，做到有的放矢，实时控制。以集团下达的年度经营目标为统领，结合黄陵分公司实际，制定本办法。
一、指导思想
以集团下达的年度经营目标为统领，坚持激励和约束并重、效率优先、兼顾公平原则，按照部室业务类别、管理的难易程度等不同特点，进一步细化考核标准，强化考核力度，加强考核结果应用。做到有的放矢，实时控制。以经营的动态化、常态化和全流程管理，促进公司业务高质量开展。
二、考核领导小组
组  长：总经理  党委书记
副组长：副总经理  副总师
成  员：各部门负责人
领导小组负责考核制度的研究审定、考核工作的组织协调及考核结果的分析决策等重大事项。领导小组下设办公室，办公室设在物资管理部，由物资管理部部长兼办公室主任，负责考核工作的日常管理。
三、考核对象及职责
（一）考核对象
各采购部、各供应站
（二）考核对象的工作职责
材料采购部、设备采购部及配件采购部负责合同签订、到货催交等采购服务工作。各供应站负责标准订单下达和到货催交等采购服务，以及统计物资到货情况。
四、考核范围
原则上，物资管理部下发的所有计划均纳入考核范围，但经核实，需要进行招标的、用户要求延迟或取消计划的，不予考核。
五、考核方式
1.合同签订、标准订单按照未签订合同或订单条数进行考核，并转入下个考核周期继续考核，截止签订为止。
2.到货考核根据未到货计划条数进行考核，并转入下个考核周期继续考核，截止到货为止。
3.当前考核周期内下发未到考核日期的计划转至次月考核。
4.考核以数据中心全流程报表为准。考核到期后，由物资管理部导出报表并作为当前考核周期考核依据。
六、考核内容
（一）合同签订考核
1.按量结算采购直接视为已签订合同，其余采购须在计划下发之日起15天内（含第15天）签订所有合同、生成所有订单。
2.合同签订日期以合同中的签订日期为准，标准订单以订单创建日期为准。
3.未及时生成合同号或订单号视为未签合同。
4.专项、招标、技术协议未签订等特殊情况须出具书面说明，并经分管领导及总经理签字确认后方可修正考核。
（二）到货考核
1.所有采购计划须在物资管理部计划下发之日起40天内到货（含第40天）。
2.到货日期以供应站创建到货验收单日期为准。逐批到货按首次到货日期考核。
3.未及时创建或未交到货验收单视为未到货。
4.对于已到货未出库物资，各采购部、供应站需每月核对明细，并形成台账。
5.专项招标、用户要求暂缓到货、大型设备生产周期长等特殊情况须出具书面说明，并经分管领导及总经理签字确认后方可修正考核。
七、考核措施
（一）合同签订考核
1.业务人员：未完成合同签订，每条处罚10元。
2.部门负责人：部门未完成合同签订，每条处罚10元。
（二）到货考核
1.业务人员：未到货每条处罚10元。
2.部门负责人：部门未到货每条处罚10元。
八、相关要求
1.全流程报表导出后，以系统内计划接收人为准。若需将计划转至其他部门执行，需和转接部门对接好该项工作，签订计划转接单，并交至物资管理部备案。否则，仍按下达计划时的部门进行考核。
2.计划状态和到货信息以全流程报表信息为准。若采购员发现计划有误、或者用户要求取消计划，应向供应站及时反馈，供应站核实出具纸质说明并经分管领导签字后，上报物资管理部备案，采购部关闭系统内错误计划。
3.因供应站未及时创建到货验收单，导致到货率不准确，由供应站负责人及责任人承担相应处罚。
4.供应站每月10日前将到货验收单电子版按照标准订单和合同订单分别交物资管理部备案。
5.物资管理部对相关资料随机抽查，发现弄虚作假的，公司将严肃处理。
6.凡考核期内存在人事调整的，奖惩均以实际工作时间考核兑现。
本办法自下发之日起执行，此前相关管理办法自动废止。
陕西煤业化工物资集团有限公司     陕西煤业物资有限责任公司

黄陵分公司                      黄陵分公司  
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