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11月 25日上午，党委副书记、总经理赵鹏在秦舟公司 1

号会议室召开总经理办公会议，召集相关部室对五个议案进

行了集体研究，现纪要如下：

一、听取了关于《建安监理公司购置办公家具情况议案》

的汇报

综合管理部提出，监理公司于 2013年搬迁至煤炭安全

监察局 7楼，使用的办公家具及空调均由煤炭安全监察局服

务中心提供。现监理公司拟对新办公场所购置办公家具，包

含：员工工位桌每组 2520元，办公椅每把 650元，共计 40 
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组，合计金额 12.68万元。

会议决定：原则同意该议案。要求不得超标准购置。

二、听取了关于《西安分公司购置公务用车议案》的汇

报

综合管理部提出，为保障西安分公司销售服务部、秦源

招标公司、建安监理公司及秦源项目公司等单位员工到陕煤

电力板块华中地区在长沙及周边地区的办公出行，拟同意西

安分公司购置公务用车 1辆，车型为商务车，价格和排量按

照公司公车配置要求相关文件执行。

会议决定：原则同意该议案。请根据长沙地区合署办公

实际情况进行购置。

三、听取了关于《所属企业“三定”工作实施方案议案》

的汇报

综合管理部提出，为全面落实省国资委及陕煤集团“三

定”工作部署，持续推进国企改革深化，规范公司本部及所

属企业的组织机构设置、编制定员和管理人员职数设置管理，

按要求完成好“三定”工作任务，切实提升管理效能，结合

公司实际，特制定本方案。主要包括指导思想、基本原则、

管理措施及保障措施等内容。

会议决定：原则同意该议案。请综合管理部根据会议意

见完善后提交党委会进行审议。并要求：

1、结合“三定”实施方案，加快修订专业技术职务等
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聘任管理办法，确保各类晋升渠道的畅通。

2、综合管理部细化岗位职责及考核办法，企业管理部

及时修订机关各部室职责，适时进行调整。

3、外派董监高人员人事关系保留原单位。

4、所属单位结合新业务拓展及实际业务变化情况，对

业务机构进行增减调整，企业管理部对其机构设置进行严格

把关。

四、听取了关于《修订<投资收益管理办法>议案》的汇

报

财务资产部提出，为进一步规范公司投资收益收缴管

理，维护出资人权益；加强投资收益资金统一管理，提升资

金使用效率，依据中华人民共和国《公司法〉》等相关法律

法规，结合物资集团实际管理需要，对《投资收益收缴管理

办法》（陕煤化物发〔2022〕323号）进行修订，主要内容包

括投资收益分配原则、申报与审批、投资收益收缴和监督检

查等。

会议决定：原则同意该议案。

五、听取了关于《将陕西渭河实业有限责任公司委托运

销集团进行专业化管理的委托代管协议》议案的汇报

企业管理部提出，根据陕煤集团《关于同意陕西渭河实

业公司委托运销集团进行专业化管理的批复》（陕煤司发

〔2024〕552 号）文件，物资集团会同运销集团共同起草了
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委托代管协议。根据陕煤集团批复文件精神，物资集团将陕

西渭河实业有限责任公司（以下简称“渭河实业公司”）的

安全、生产、运营等管理权委托运销集团进行管控和运营。

运营管理权调整后，运销集团行使渭河实业公司除收益权以

外的股东权利，物资集团仅保留收益权和报表合并权利。在

委托管理期间，渭河实业公司人员由运销集团委派和管理，

渭河实业公司证照、印鉴由运销集团运营人员管理，代管结

束后，人员也由运销集团负责安置。

会议决定：原则同意该议案。请企业管理部提交党委会、

董事会进行审议。

参会人员：赵  鹏 杨  宸 姜小军 赵振杰 孟永刚 

冯建军 陈世鹏 常耀武 钟  伟 杨进庆 

王  瑜

抄送：公司各领导，副总师。                   

陕西煤业化工物资集团有限公司综合管理部    2024年 11月 28日印发
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