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陕煤物黄党发〔2025〕5号


中共陕西煤业化工物资集团有限公司黄陵分公司委员会
关于做好2024年度中层管理人员述职述廉评议考核

工作的通知

公司各部室（站）：

为加强公司干部队伍建设，全面测评公司中层管理人员工作实效，总结一年来的工作成效和经验，及时改进工作不足与缺点，结合公司实际，现就做好黄陵分公司2024年度中层管理人员述职述廉评议考核工作通知如下：

一、范围和方式

公司党委拟于2025年2月10日前（暂定）召开2024年度中层管理人员述职述廉评议考核会议。地点：党员活动室。

（一）述职述廉范围

聘任在岗的三、四级管理人员。

（二）述职述廉方式

中层管理人员现场述职述廉，要求准备PPT辅助展示。三级管理人员述职述廉时间控制在7分钟之内，四级管理人员述职述廉时间控制在6分钟之内。

二、考核主要内容

主要以岗位职责和所承担的工作任务，以及履行职责和完成工作目标任务情况为重点，围绕德、能、勤、绩、廉五个方面的实际表现和履职情况开展述职述廉，内容要求客观全面、重点突出，对自身存在的问题也要进行深刻剖析，明确整改措施。

三、考核评价标准

（一）德：能够贯彻执行党和国家的路线、方针、政策；有坚定的理想信念和搞好本职工作的信心与决心；顾全大局，能积极贯彻落实公司有关决定和会议精神，有较强的执行力；能从公司利益出发，维护公司整体形象。

（二）能：具有较强的工作业务能力、开拓创新能力、对部门的管控能力、组织协调能力、调动激励能力、市场应变能力、风险防范能力。

（三）勤：有强烈的事业心和责任感，敢于负责，敢于担当；勤奋敬业，求真务实；不畏困难，扎实工作；深入基层，讲求实效。

（四）绩：能充分调动部门员工的工作积极性，带领部门员工能出色完成公司安排的各项工作任务。

（五）廉：党风廉政建设责任制的落实情况。能廉洁自律，认真履行“一岗双责”，能带领部门员工落实好岗位廉洁风险防控管理工作。

考核满分为100分，德、能、勤、绩、廉的权重系数分别为0.2、0.2、0.2、0.2、0.2。德、能、勤、绩、廉每项分为优秀（90分以上）、称职（75-89分）、基本称职（60-74分）、不称职（59分以下）四个格次，打分考评中，评选优秀格次人选不超过参评人员的30%；在“绩”的打分评价中，以财务资产部通报的各部门年度工作任务完成情况统计结果为依据，进行客观评价。在“廉”的打分评价中应以客观事实为依据，不得主观随意评价“不称职”格次，否则视为废票。

四、考核结果运用机制

（一）对考核结果为前两名的中层管理人员（管理三级），授予公司年度“优秀管理人员”荣誉称号，每人奖励1000元，在工资中兑现。所有中层副职考核结果排序第一的中层管理人员（管理四级），给与通报表彰，奖励500元，在工资中兑现。

（二）对获得公司年度“优秀管理人员”荣誉称号的中层管理人员，作为上级单位评先评优的重点推荐人选。

（三）对考核排名为最后一名，考核结果为60分以上（基本称职及以上）的中层管理人员，公司将进行诫勉谈话，并按照本人考核年度基本工资*2%*12个月的处罚标准，在工资中予以一次性处罚。

考核结果作为中层管理人员提拔任用、交流轮岗、奖惩任免、学习培训、调整级别和薪酬等重要依据，考核评价结果由考核责任部门报请公司党委研究决定，党群工作部将在一定范围内通报中层考核情况。公司根据考核结果，加强对中层管理人员的管理和监督，工作中发现中层管理人员有违纪违规或违法犯罪问题的，移交公司纪委或司法机关查处。

五、相关要求

（一）报告内容要求

述职述廉报告要客观具体，实事求是，简明扼要，力戒空话、套话，字数不超过2000字。要本着对工作高度负责的精神，认真进行总结，查找工作中存在的突出问题，明确今后努力的方向，工作总结内容不超过二分之一篇幅，查找、分析问题、工作思路不少于三分之一篇幅。

（二）述职述廉报告格式要求

1.大标题：物资集团黄陵分公司2024年度中层管理人员述职述廉报告（宋体小二号加粗，居中）。

2.副标题：个人所在部门/站、职务、姓名，如“党群工作部部长×××”（楷体三号，居中）。

3.一级标题黑体三号，二级标题楷体三号加粗，三级标题仿宋三号加粗，正文为仿宋三号。

4.页边距上3cm,下2.5cm,左右各2.8cm。行距为固定值30磅。

（三）时间要求

1.请各位中层管理人员于2025年1月19日前将述职述廉报告电子版及相关PPT发送至党群工作部邮箱330901185@qq.com。

2.2024年度中层管理人员述职述廉暨评议考核会议具体时间另行通知，各中层管理人员提前做好准备。


中共陕西煤业化工物资集团有限公司黄陵分公司委员会

2025年1月16日


抄送：公司各领导
陕煤物资集团黄陵分公司                       2025年1月16日印发


